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实干铸就政绩 匠心耕耘双桥

树立和践行正确政绩观学习教育活动
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【编者按】

为进一步推动双桥校区党工委树立和践行正确政绩观学习

教育活动走深走实，引导广大党员干部、职工深刻把握“功成不

必在我”的精神境界和“功成必定有我”的历史担当，党工委近

期组织了系列分享交流活动。

全体教职工结合岗位实际，谈认识、话举措、亮态度，涌现

出了许多接地气、有锐气、显朝气的真知灼见。

本次汇编选取了部分有思考深度、有实践力度、有民生温度

的优秀发言材料。望全体教职工认真学习借鉴，切实把正确政绩

观内化为干事创业的“方向盘”，外化为服务师生、助推校区高

质量发展的“成绩单”，在双桥这片热土上，凭实干立身，以实

绩作答。
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【实干铸就政绩 匠心耕耘双桥①】
践行正确政绩观，在“小”与“大”的辩证

统一中立德树人
——在双桥校区党工委 2026 年第 5 次理论学习中心组（扩大）

会议上的交流材料

（学生工作办公室 方爽）

各位领导、同仁们：

大家好。我已是一名“老学工人”，我也常在深夜处理完学

生突发事件后思考这份工作的价值究竟在哪里？习近平总书记

指出：“共产党人必须牢记，为民造福是最大政绩。”对于高校学

工人而言，“为民”就是“为学生”，“造福”就是“育人”。这十

年的一线教育管理实践让我深刻认识到，学生工作虽多是“小

事”，却最讲究政绩观。结合自身岗位，我从四个维度分享我的

学习体会。

一、小工作，担大责任——于细微处见政治站位

习近平总书记强调：“要自觉做矢志为民造福的无私奉献者，

始终把人民放在心中最高位置。”学生工作中，我们日常面对的，

似乎都是“小工作”：回复群里的每一次@、审批每一份假条、

整理每一份学籍材料、处理宿舍的每一次矛盾。这些事琐碎、繁

杂，甚至显得不起眼。但“随便敷衍”“完成就行”的态度，是

错误的政绩观。
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学工人的“小工作”背后，连着“大责任”。对学生成长负

责，是因为一份材料的漏填可能耽误一个孩子的奖助学金，一句

漫不经心的回复可能浇灭一个迷茫学子的求助火苗；对家长期盼

负责，是我们身后站着成千上万个家庭，他们是把孩子最宝贵的

四年托付给了学校和我们。“天下难事，必作于易；天下大事，

必作于细。”我们不能做“差不多先生”，必须把“责任意识”植

入每一个工作细胞，明白我们经手的不仅是纸张，更是学生的前

途与家庭的希望。

二、小行动，有大效能——于实效中观育人逻辑

“业绩都是干出来的，真干才能真出业绩、出真业绩。”学

生工作不能“重显绩、轻潜绩”，更不能搞花架子、做表面文章。

我们组织的每一次学生座谈、开展的每一场谈心谈话、推送的每

一次就业信息，看似是具体的“小行动”，但要清楚“为何而动”。

盲目而动，是错误的政绩观。

在行动前先问自己：这个活动是出于“方便管理”的功利心，

还是出于“学生需要”的同理心？每一个行动的影响力，不在于

场面多大、照片多好看，而在于是否解决了学生的实际痛点。我

们花半小时帮一个因挂科而自卑的学生梳理学业规划，看似只是

一次谈话，实则可能改变他的一生轨迹，这就是“大效能”；我

们组织“数智小超”学业之星表彰，不只是几张奖状，而是营造

勤学风气，为学校“AI 人才摇篮”目标打基础。行动不求花哨，

但求“民之所好好之，民之所恶恶之”。把学生的一桩桩“小事”
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办实，育人的效能自然会水到渠成。

三、小切口，有大情怀——于浸润中显价值引领

总书记指出：“既要做让老百姓看得见、摸得着、得实惠的

实事，也要做为后人作铺垫、打基础、利长远的好事。”育人工

作是一场“慢艺术”，很多时候我们做的是“潜功”。所谓“小切

口”，就是我们查寝时的几句唠叨、课堂下的行为示范、对贫困

生自尊心的小心翼翼保护。功利而为，是错误的政绩观。

教育不仅仅是管理，眼里不仅要有人，心里更要有“道”，

需要有“大情怀”。我们通过“最美笔记评选”“学业之星表彰”

这些小切口，传递的是严谨治学的态度；我们在处理学生矛盾、

评优评先时的公平公正，示范的是法治与规则意识。这种“行为

示范”和价值引领，是学生带得走、用一生的财富。辅导员当年

的一句鼓励，让学生记住了“利他”的善良；一次公正的评优，

让学生信仰了“规则”的力量。这便是学工人“为党育人、为国

育才”的最大情怀。

四、小立场，有大格局——于取舍中验党性成色

“衡量党性强弱的根本尺子是公、私二字。”在学生工作中，

树立正确政绩观，还体现在“小立场”与“大格局”的抉择上。

我们难免会遇到评优指标分配、推免资格审核等涉及利益博弈的

时刻，也容易陷入日常事务的琐碎，产生“多一事不如少一事”

的计较，或抱怨“权小责大”的委屈。自私计较，是错误的政绩

观。
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不计较个人得失，不存私心杂念，不搞“选择性作为”（只

做领导看得见的，不做学生急需但隐蔽的），需要有“大格局”。

习近平总书记强调要树立“功成不必在我”的精神境界和“功成

必定有我”的历史担当。学工人的很多工作，心理疏导、危机干

预、日常思政，往往是默默无闻的“背景板”，学生成才飞向远

方时，我们是站在路边鼓掌的人。跳出“小我”的得失算计，把

个人融入学校“产学融合典范”的大局中，融入立德树人的千秋

伟业中，这是教育工作者的大格局。

各位同仁，“十年树木，百年树人”。下一个十年，我将继续

“修炼内功”。在“小工作”中扛牢“大责任”，在“小行动”中

释放“大效能”，在“小切口”中厚植“大情怀”，在“小立场”

中拓宽“大格局”，做一名让学生怀念、让组织放心、让时代满

意的学工人！

我的分享完毕，谢谢大家。
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【实干铸就政绩 匠心耕耘双桥②】
践行正确政绩观 务实笃行护校园

——在双桥校区党工委 2026 年第 5 次理论学习中心组（扩大）

会议上的交流材料

（综合办公室 王儒）

近期，通过树立与践行正确政绩观专题学习教育，我结合岗

位实际，深入自查反思、对标查摆问题，对“为谁干事、干什么

事、怎么干事”有了更加清醒、深刻地认识。后勤保卫是校园安

全的底线、师生服务的一线、学校发展的保障线，守住安全、服

务师生、保障办学，就是我们的最大政绩。下面，我结合岗位实

际谈三点体会：

一、坚持立党为公、服务大局，校正政治站位

我深刻检视到，以往工作中存在本位主义思想，更多满足于

保安全、保运转，立足学校立德树人、教学科研中心大局思考不

够、谋划不深。今后，我将坚决破除“守摊子、保平安”的保守

思维，牢固树立全校一盘棋理念，把后勤安保所有工作主动融入

学校发展大局，在服务保障中坚持公心为先、大局为重，以扎实

履职服务学校高质量发展。

二、坚持为民造福、师生为本，端正工作导向

对照正确政绩观，我清醒认识到自身存在重安全硬指标、轻
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师生软服务的偏差，对师生关注的食宿保障、维修服务、校园环

境、停车秩序、日常安保等细微民生问题，主动靠前、主动破解

不够，深入一线倾听师生诉求不够经常。下一步，我将牢固树立

“服务师生就是最大政绩”的理念，把师生满意度作为检验工作

的根本标准，多下沉一线、多倾听民意，主动解决师生急难愁盼

问题，不断提升后勤服务温度、校园安全温度。

三、坚持真抓实干、久久为功，锤炼务实作风

校园治理没有捷径，唯有实干笃行。我在工作中还存在攻坚

克难劲头不足、创新意识不强、重部署轻落实等问题，面对校园

治理难点、历史遗留隐患，存在畏难情绪，常态化精细化治理仍

有短板。今后，我将坚决摒弃求稳怕乱、安于现状思想，发扬钉

钉子精神，直面问题、敢抓敢管、动真碰硬，扎实抓好隐患排查、

秩序整治、服务提质、应急值守各项工作，知责担责、实干笃行，

以时时放心不下的责任感守牢校园安全底线、做优后勤服务保

障。同时主动创新治理方式，用好智慧后勤、智慧安保手段，健

全长效管理机制，推动后勤保卫工作提质增效、常态长效。
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